
附件 2

2020 年度市审计局部门整体绩效自评表

单位名称： 咸宁市审计局 填报日期：2021.9.15

单位名称 咸宁市审计局

基本支出总额 1677.92万元 项目支出总额 731.48万元

预算执行（万元）

（20分）

部门整体支

出总额

预算数（A）
执行数

（B）
执行率（B/A） 得分（20分*执行率）

2263.77 2409.4 106.43% 19

年度目标

全市审计项目计划初步安排5大类，13个计划，95个项目，其中：全国统一组

织审计项目9个（包括重大政策跟踪、保障性安居工程审计），全省统一组织审计项

目15个（包括扶贫、领导干部经济责任审计、自然资源离任审计、新型冠状病毒肺

炎防疫款物专项审计），全市统一组织审计项目71个（包括市本级财政审计、市直

部门预算执行审计、领导干部经济责任审计、自然资源资产离任审计、企业经营管理

情况、县级开发区管委会财政收支审计、政府投资审计等）。

年

度

绩

效

目

标

一级

指标
二级指标 三级指标 年初目标值（A） 实际完成值（B）

得

分

产出

指标

（40

分）

数量指标
审计项目计划完成

数
95个 95个 10

质量指标 优秀审计项目
全省审计项目质量

评比三等奖以上1个

全省审计项目质量

评比分别获二等

奖、三等奖各1个

10

时效指标
审计项目完成及时

率

按年初计划如期完

成
100% 10

成本指标
审计项目预算控制

率

按计划年度预算及

明细控制
100% 10

效益

指标

（30

分）

经济效益

指标
审计监督职能

强化审计监督、规范

市场、促进财政资金

规范使用

完成得较好 8

社会效益

指标

维护财经秩序、促进

廉洁建设

为维护财经秩序、促

进廉洁建设发挥作

用

完成得较好 8

生态效益

指标
反腐倡廉

移送处理事项5件/

年
23件/年 7

可持续影

响指标
审计项目质量

推进审计工作高质

量发展

质量强审、人才强

审、科技兴审、合力

兴审方面发展较好

6

满意度

指 标

（10

分）

服务对象

满意度指

标

全市审计工作满意

度

电视问政及社会调

查满意率95%以
95% 9



总

分

97

偏差大或

目标未完成

原因分析

因年初受疫情影响，导致上年结余未完全纳入预算；因审计署、省审计厅、

市委市政府及其他上级领导机关临时追加的审计项目或交办的其他审计事项，审

计业务费增加，导致预算执行率 122.46%。

改进措施及

结果应用方

案

加强预算编制的科学性、合理性，提高预算约束力。关于审计署、省审计厅、

市委市政府及其他上级领导机关临时追加的审计项目或交办的其他审计事项，我

局将根据往年实际情况，科学合理安排，紧贴年度工作计划和要点，制定科学合

理的绩效目标和年度指标值。在项目实施过程中，对绩效指标实行动态管理，结

合工作实际，确保绩效指标与项目内容和资金规模合理匹配。组织部门全体人员

认真学习设定绩效目标指标的有关要求、 参考标准、依据和方法等，进一步提

高对绩效管理重要性的认识，提升编制能力。

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用

单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指

标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重

*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效

果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含 50%）、50-0%合理确定

分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



附件 3

2020 年度市审计局项目（政策）绩效自评表

单位名称： 咸宁市审计局 填报日期：2020.9.15

项目名称 2020 年度咸宁市审计局审计业务费

主管部门 咸宁市审计局 项目实施单位 咸宁市审计局各科室

项目类别 1、部门预算项目√ 2、市直专项□ 3、其他项目□

项目类型 1、常年性项目□ 2、延续性项目□ 3、一次性项目√

预算执行情况

（万元）

（20 分）

年度财政

资金总额

预算数（A）
执行数

（B）
执行率（B/A）

得分

（20 分*执行率）

100 122.46 122.46% 19

年度

绩效

目标

一级

指标
二级指标 三级指标 年初目标值（A） 实际完成值（B） 得分

产出

指标

（40分）

数量指标 项目执行完成率 95个 95个 10

质量指标 提升审计法治水平
全省审计项目质量评

比三等奖以上1个

全省审计项目质量

评比分别获二等奖、

三等奖各1个

10

时效指标

被审计单位对审计报

告反映问题整改及时

性

3个月整改到位 100% 10

成本指标 项目预算控制率 100% 100% 10

效益

指标

（30分）

经济效益指标 查出违规问题

通过审计查出违规资

金、挽回经济损失，

促进反腐倡廉建设

较好完成年初目标 8

社会效益指标
移送案件线索和事项

数量
5件/年 23件/年 8

生态效益指标 建章立制
促进被审计单位建章

立制，规范管理

根据审计情况评价

完成较好
7

可持续影响指标 持续健康发展 提升审计执法水平
规范审计业务，促进

提高法治化水平
6

满意度指

标（10分）

服务对象

满意度指标
对审计工作满意度

电视问政及社会调查

满意率95%
95% 9



总分 97

偏差大或

目标未完成

原因分析

因审计署、省审计厅、市委市政府及其他上级领导机关临时追加的审计项目

或交办的其他审计事项，审计业务费增加，导致预算执行率 122.46%。

改进措施及

结果应用方案

加强预算编制的科学性、合理性，提高预算约束力。关于审计署、省审计厅、

市委市政府及其他上级领导机关临时追加的审计项目或交办的其他审计事项，

我局将根据往年实际情况，科学合理安排，紧贴年度工作计划和要点，制定科

学合理的绩效目标和年度指标值。在项目实施过程中，对绩效指标实行动态管

理，结合工作实际，确保绩效指标与项目内容和资金规模合理匹配。组织部门

全体人员认真学习设定绩效目标指标的有关要求、 参考标准、依据和方法等，

进一步提高对绩效管理重要性的认识，提升编制能力。

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用

单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指

标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重

*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效

果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含 50%）、50-0%合理确定

分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



附件 4

2020 年度市审计局项目（政策）绩效自评表

单位名称： 咸宁市审计局 填报日期：2020.9.15

项目名称 2020 年度咸宁市政府投资审计项目经费

主管部门 市委审计委员会和省审计厅 项目实施单位 市政府投资审计局

项目类别  1、部门预算项目□ 2、市直专项□ 3、其他项目□

项目类型 1、常年性项目□ 2、延续性项目√ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（20 分）

年度财政

资金总额

预算数（A）
执行数

（B）
执行率（B/A）

得分

（20 分*执行率）

400 400 100% 20

年度

绩效

目标

一级

指标
二级指标 三级指标 年初目标值（A） 实际完成值（B） 得分

产出

指标

（40分）

数量指标 项目执行完成率 15 15 10

质量指标 审计项目质量

实现审计项目过程

控制全覆盖，落实

审计质量终身

完成得较好 10

时效指标 审计项目完成及时率
按计划及合同期限

如期完成
100% 10

成本指标 项目预算控制率
按年度预算及明细

控制
100% 10

效益

指标

（30分）

经济效益指标 保障业务顺利开展

加强工程现场管

理，完善工程质量

监督体系

保证工程项目审计的质量，

最终达到强化和完善工程

项目管理

8

社会效益指标 财政资金保障
监督、保障财政资

金作用

监督政府资金的运转，保障

财政资金合理使用
7

生态效益指标

被批示、采用审计报

告和专项审计调查报

告

完成目标值1篇 完成1篇 7

可持续影响指标 持续健康发展
领导批示或圈阅次

数2次/年
完成2次 6

满意度指

标（10分）

服务对象

满意度指标
对审计工作满意度

电视问政及社会调

查满意率95%
95% 9

总分 97



偏差大或

目标未完成

原因分析

效益指标完成不够。审计工作专业性强、涉及面广、人员素质要求高，现实

情况下有较高政策素养、有较强专业能力、有较高科技应用水平、有较强综合

文字能力的复合型人才较为匮乏，能挑“大梁”担主责的优秀“主审”不多。

单位内部专业结构较单一，熟悉财务的人才较多，但工程造价、计算机应用、

金融及企业类管理的专业人才稀缺。

改进措施及

结果应用方案

加强干部队伍建设。要加强多种形式的审计业务培训，通过专业授课、实战

练兵、以审代训、以老代新等方式加强青年骨干、专业人才、复合型人才培养。

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用

单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指

标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重

*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效

果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含 50%）、50-0%合理确定

分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



附件 5

2020 年度市审计局项目（政策）绩效自评表

单位名称： 咸宁市审计局 填报日期：2020.9.15

项目名称 2020 年度咸宁市审计局金审三期

主管部门 市委审计委员会和省审计厅 项目实施单位 电子数据审计科

项目类别 1、部门预算项目☑ 2、市直专项□ 3、其他项目□

项目类型 1、常年性项目□ 2、延续性项目☑ 3、一次性项目□

预算执行情

况（万元）

（20 分）

年度财政

资金总额

预算数（A）
执行数

（B）
执行率（B/A）

得分

（20 分*执行率）

25 17 68% 18

年度

绩效

目标

一级

指标
二级指标 三级指标 年初目标值（A） 实际完成值（B） 得分

产出

指标

（40分）

数量指标 软硬件设备更 新完成率 >1 次/年 >1 次/年 10

质量指标 数据库更新频 次 >2 次/年 3 次/年 10

时效指标 完成及时率 100% 100% 10

成本指标 项目预算控制率 100% 68% 10

效益

指标

（30分）

经济效益指标
金审工程网络及应用系

统覆盖率
100% 100% 8

社会效益指标 网络安全重大 事件（故） 100% 100% 8

生态效益指标
维护财经秩序、促进廉洁

建设

审计信息化为维护财

经秩序、促进廉洁建设

发挥作用。

提升 7

可持续影响指标 审计信息系统
持续完善和发展审计

信息系统
提升 6

满意度

指 标

（10分）

服务对象

满意度指标
对审计工作满意度

电视问政及社会调查

满意率95%
95% 9

总分 96



偏差大或

目标未完成

原因分析

由于项目实施较晚，按合同约定进度支付款项，导致当年未支付完，拟于下年支付。

改进措施及

结果应用方案

加强预算编制的科学性、合理性，提高预算约束力。

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用

单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指

标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重

*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效

果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含 50%）、50-0%合理确定

分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



附件 6

2020 年度市审计局项目（政策）绩效自评表

单位名称： 咸宁市审计局 填报日期：2020.9.15

项目名称 2020 年度咸宁市审计局信息系统等级保护

主管部门 市委审计委员会和省审计厅 项目实施单位
咸宁市审计局电子数

据审计科

项目类别 1、部门预算项目√ 2、市直专项□ 3、其他项目□

项目类型 1、常年性项目□ 2、延续性项目□ 3、一次性项目√

预算执行情况

（万元）

（20 分）

年度财政

资金总额

预算数（A）
执行数

（B）
执行率（B/A）

得分

（20 分*执行率）

15 14.6 97.33% 19.5

年度

绩效

目标

一级

指标
二级指标 三级指标 年初目标值（A） 实际完成值（B） 得分

产出

指标

（40分）

数量指标 专网安全率 80% 80% 10

质量指标 质量达标率 100% 100% 10

时效指标 完成及时率 100% 100% 10

成本指标 项目预算控制率 100% 68% 10

效益

指标

（30分）

经济效益指标 工作效率
提升数据综合分析能

力
100% 8

社会效益指标 信息安全
消除安全隐患，确保

信息安全。
提升 8

生态效益指标 系统稳定 系统稳定，可持续性。 提升 7

可持续影响指标 审计信息系统
持续完善和发展审计

信息系统
提升 6

满意度指

标（10分）

服务对象

满意度指标
对审计工作满意度

电视问政及社会调查

满意率95%
95% 9

总分 97.5



偏差大或

目标未完成

原因分析

项目质量保证金0.4万元，拟于项目验收合格后支付。

改进措施及

结果应用方案

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用

单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指

标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重

*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效

果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含 50%）、50-0%合理确定

分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



附件 7

2020 年度市审计局项目（政策）绩效自评表

单位名称： 咸宁市审计局 填报日期：2020.9.15

项目名称 2020 年度咸宁市审计局办公楼运维费

主管部门 咸宁市审计局 项目实施单位 办公室

项目类别 1、部门预算项目√ 2、市直专项□ 3、其他项目□

项目类型 1、常年性项目□ 2、延续性项目□ 3、一次性项目√

预算执行情况

（万元）

（20 分）

年度财政

资金总额

预算数（A）
执行数

（B）
执行率（B/A）

得分

（20 分*执行率）

20 20 100% 20

年度

绩效

目标

一级

指标
二级指标 三级指标 年初目标值（A） 实际完成值（B） 得分

产出

指标

（40分）

数量指标 办公管理面积 6451平方米 8000以上 10

质量指标
消防安全事故发生

率
小于1% 完成 10

时效指标 故障排除时间 小于一个工作日 完成 10

成本指标 项目预算控制率 100% 100% 10

效益

指标

（30分）

经济效益指标 资源节约意识 提高 提高 8

社会效益指标 工作环境整洁程度 良 良 8

生态效益指标 公共设施完好率 大于90% 98% 7

可持续影响指标
服务对象投诉处理及

时度
小于一个工作日 完成 6

满意度指

标（10分）

服务对象

满意度指标
服务工作满意度 90%以上 95%以上 9

总分 98分



偏差大或

目标未完成

原因分析

改进措施及

结果应用方案

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用

单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指

标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重

*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效

果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含 50%）、50-0%合理确定

分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。


